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EURAZEO CONCLUT UN ACCORD EXCLUSIF AVEC L CATTERTON
POUR LA VENTE DE SA PARTICIPATION MINORITAIRE DANS EX NIHILO

Paris, le 19 janvier 2026

Eurazeo et les fondateurs d'EX NIHILO ont conclu un accord en vue de la cession a L Catterton, la
plus grande société mondiale de capital-investissement axée sur la consommation, d'une
participation minoritaire, bien que significative, dans EX NIHILO, Maison parisienne de Haute
Parfumerie figurant parmi les success stories les plus emblématiques de son segment. Aprés une
période particulierement fructueuse aux c6tés d'Eurazeo, la société accueillera L Catterton comme
nouveau partenaire pour mener a bien sa prochaine phase de développement.

Fondée a Paris en 2013 par Sylvie Loday, Olivier Royéere et Benoit Verdier, EX NIHILO - qui signifie « créé
a partir de rien » en latin - est une maison de parfums de luxe francaise fondée sur la liberté créative et
un savoir-faire exceptionnel. EX NIHILO offre une proposition de valeur unique dans le domaine des
parfums, tant elle allie harmonieusement innovation, personnalisation, collaborations artistiques avant-
gardistes et savoir-faire artisanal de luxe, pour créer des parfums exclusifs et de grande qualité. La
maison propose des pieces de collection, mais aussi des services de personnalisation innovants grace
aux Osmologues, qui permettent de personnaliser les parfums existants. EX NIHILO a acquis une grande
notoriété grace a ses créations emblématiques Fleur Narcotique et Blue Talisman, qui la positionnent
parmi les Maisons de parfumerie de luxe a la croissance la plus rapide au monde.

Depuis son investissement il y a environ deux ans, Eurazeo a activement soutenu les fondateurs
et la direction d'EX NIHILO dans le renforcement du positionnement de la marque, tout en
accompagnant la croissance internationale de I'entreprise sur les marchés existants et dans de
nouvelles zones géographiques, et en renfor¢cant son équipe de direction. Eurazeo a également
soutenu des initiatives clés en matiére d'organisation, permettant a EX NIHILO de se développer
rapidement et de renforcer encore son positionnement sur le marché, tout en améliorant sa
rentabilité. L'accompagnement d’'Eurazeo a également porté sur les enjeux de durabilité, et
notamment sur la décarbonation.

Selon les termes de I'accord, Eurazeo cédera I'intégralité de sa participation dans EX NIHILO, tandis
que les fondateurs et la direction doivent réinvestir de maniére significative aux cotés de L
Catterton.

Cette nouvelle cession, conclue bien au-dela de la derniere valeur publiée, devrait générer un
multiple de plus de 2,5x l'investissement initial en deux ans. Elle démontre une nouvelle fois la
qualité des actifs d'Eurazeo et son savoir-faire en matiére de création de valeur.

La finalisation de la transaction reste soumise aux conditions habituelles, notamment I'obtention
des autorisations réglementaires. La cldture est prévue au premier trimestre 2026.
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Sylvie Loday, Olivier Royére et Benoit Verdier, Co-fondateurs d’EX NIHILO, ont déclaré :

« Ces deux dernieres années aux cOtés d'Eurazeo ont permis a EX NIHILO de se
structurer et d’accélérer sa croissance, en France comme a l'international. Grace
a cet accompagnement et a un partenariat solide, nous avons renforcé notre
organisation et poursuivi notre expansion sur de nouveaux marchés. Nous
abordons aujourd’hui une nouvelle phase de développement, avec la méme
volonté de préserver '’ADN créatif qui fait I'essence de notre Maison, pour en faire
un leader de sa catégorie dans le monde. »

Pierre Meignen, Head of Elevate chez Eurazeo et Laurent Droin, Senior Advisor d’'Eurazeo, ont précisé:

« Cette cession réussie, seulement deux ans apres notre investissement dans EX
NIHILO, souligne une fois de plus la pertinence de la stratégie d'Eurazeo qui
consiste a soutenir des entreprises ambitieuses et responsables, ainsi que sa
capacité a créer des champions attractifs, tout en générant de la valeur a long
terme pour ses clients et ses actionnaires. Ce fut un réel plaisir de travailler aux
cOtés des équipes d'EX NIHILO et de relever de nombreux défis, aussi
passionnants que stimulants. Nous passons désormais le relais a L Catterton, qui,
nous en sommes convaincus, aidera EX NIHILO a atteindre une nouvelle étape de
son développement. »

ABOUT EX NIHILO

EX NIHILO, qui signifie « créé a partir de rien » en latin, est une marque de Haute Parfumerie
basée a Paris, fondée en 2013 par Sylvie Loday, Olivier Royére et Benoit Verdier. Animée par
I'innovation et inspirée par une esthétique avant-gardiste, la Maison propose des parfums de
luxe développés en étroite collaboration avec les meilleurs maitres parfumeurs, selon les
normes de qualité les plus élevées et a partir des ingrédients les plus qualitatifs de la Haute
Parfumerie. EX NIHILO offre une expérience unique en matiere de parfumerie grace a des
services de personnalisation uniques et une distribution mondiale sélective. EX NIHILO
collabore avec des créateurs pour redéfinir la parfumerie de luxe moderne a travers une
recherche collaborative et avant-gardiste de I'excellence.

Pour plus d'informations, rendez-vous sur ex-nihilo-paris.com et @exnihiloparis sur les
réseaux sociaux.

ABOUT EURAZEO

Eurazeo est un groupe d'investissement européen de premier plan qui gére 37,4 milliards
d’euros d’'actifs diversifiés dont 28,0 milliards pour le compte de clients institutionnels et de
particuliers au travers de ses stratégies de private equity, de dette privée, d'immobilier et
d'infrastructures. Le Groupe accompagne plus de 600 entreprises Mid-Market, mettant au
service de leur développement I'engagement de ses 400 collaborateurs, son expertise
sectorielle, son acces privilégié aux marchés mondiaux via 14 bureaux répartis en Europe, en
Asie et aux Etats-Unis, ainsi que son approche responsable de la création de valeur fondée sur
la croissance. Son actionnariat institutionnel et familial ainsi que sa structure financiére solide
lui permettent de s’inscrire dans la durée.

Eurazeo dispose de bureaux a Paris, New York, Londres, Francfort, Berlin, Milan, Stockholm,
Madrid, Luxembourg, Shanghai, Séoul, Singapour, Tokyo et Sad Paulo

Eurazeo est cotée sur Euronext Paris.

ISIN : FROO0121121 - Bloomberg : RF FP - Reuters : EURA.PA.
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CONTACT EURAZEO

Pierre Bernardin

DIRECTEUR DES RELATIONS
INVESTISSEURS

ir@eurazeo.com
+33 (0)1 44 1501 11

Zied Salhi

SENIOR ASSOCIATE - COMMUNICATION
zsalhi@eurazeo.com

+33 (0) 6 08 63 49 54
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EX NIHILO CONTACT

Bénedicte Junjaud

FONDATRICE D'AURA PARIS - ATTACHEE
DE PRESSE D'EX NIHILO
benedictejunjaud@auraparis.co
+33(0)6 43 92 51 95


https://www.eurazeo.com/
https://www.eurazeo.com/
mailto:ir@eurazeo.com
mailto:zsalhi@eurazeo.com
mailto:benedictejunjaud@auraparis.co

