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EURAZEO ACCOMPAGNE EXCELYA DANS UNE NOUVELLE
PHASE DE DEVELOPPEMENT

Paris, le 24 novembre 2025

Eurazeo rejoint Excelya, acteur européen des services de recherche clinique, en tant
gu'investisseur de référence aux c6tés de son équipe dirigeante, pour soutenir le Groupe dans la
poursuite de son développement et dans ses ambitions de croissance externe.

Cette opération, menée par I'équipe Flex Financing d’Eurazeo, marque une nouvelle étape pour
Excelya, qui bénéficie désormais du soutien d'un investisseur de long terme reconnu pour son
expertise dans le secteur de la santé.

L'investissement d’'Eurazeo vise a soutenir I'accélération de la croissance du Groupe tout en
accompagnant une transition managériale marquée par la décision de Frédéric Paqueville de se
retirer opérationnellement, au profit de managers clés réunis autour de Frangois Moisson.

Avec cette opération, Excelya souhaite accélérer son expansion européenne, notamment par le
biais de croissances externes ciblées. Le Groupe a pour objectif de devenir le leader européen de
la recherche clinique, en se positionnant comme le partenaire privilégié des laboratoires
pharmaceutiques européens de taille intermédiaire, répondant ainsi aux enjeux de souveraineté
sanitaire en Europe.

L'ambition d’Excelya repose également sur des investissements continus dans l'innovation,
notamment en intelligence artificielle et en solutions d’'automatisation, afin d’optimiser la conduite
des essais cliniques, d'améliorer la qualité des données et de renforcer I'efficacité opérationnelle
pour ses clients et ses patients.

Fondée en 2014 par Frangois Moisson et Frédéric Paqueville, Excelya s’est imposée en Europe
comme un partenaire de confiance auprés des laboratoires pharmaceutiques et des acteurs de la
santé, grace a une offre compléte de services couvrant 'ensemble des étapes des essais cliniques.
A ce jour, les équipes d’Excelya ont contribué & plus de 550 études cliniques sur un large éventail
de domaines thérapeutiques. Le Groupe dispose d'une expertise reconnue en oncologie,
hématologie, maladies rares et pédiatrie, maladies infectieuses, inflammation et immunothérapie,
douleur, systéme nerveux central, ainsi gu’en phases tardives et données en vie réelle (RWE).

Cette opération s'inscrit pleinement dans la stratégie d'Eurazeo, qui vise a accompagner des
entreprises européennes a fort potentiel, innovantes et engagées dans la transformation de leur
secteur, et dans la stratégie de I'équipe Flex Financing, qui propose aux groupes managériaux ou
familiaux des solutions de financement sur-mesure, combinant fonds propres et quasi-fonds
propres afin de préserver le contrble du capital par les dirigeants.
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Excelya s'engage ainsi aupres d'Eurazeo dans une démarche liant performance financiére et
impact, avec pour objectifs 'amélioration du niveau d'engagement et de satisfaction de ses
collaborateurs et la réduction de ses émissions carbones, deux priorités stratégiques pour le
Groupe.

Le financement de l'opération est complété par une dette bancaire coordonnée par Banque
Populaire Val de France et Banque Populaire Rives de Paris avec la participation de BNP Paribas,
Crédit Lyonnais et Société Générale.

Valérie Ducourty, Managing Director Eurazeo - Flex Financing, déclare :

« Nous sommes trés heureux d'accompagner Excelya, dont la trajectoire et les
valeurs résonnent pleinement avec notre stratégie d'investissement
responsable, dont I'innovation pour la santé est une composante majeure. Cet
investissement auprés d’Excelya incarne notre volonté de soutenir les
champions européens dans des secteurs a fort impact. »

Frangois Moisson, CEO d’Excelya, ajoute :

« Nous sommes fiers de franchir cette nouvelle étape avec Eurazeo, qui s'est
tout de suite reconnu dans notre Raison d’étre : "Contribuer au bien-étre de
I'humanité en développant de nouveaux moyens de se soigner". Cette mission
nous guide dans notre ambition de devenir le leader européen du
développement clinique avec la meilleure expérience collaborateur. Ensemble,
nous allons accélérer notre croissance, renforcer notre présence en Europe et
continuer a innover pour répondre aux enjeux majeurs de la recherche
clinique. »

A PROPOS D’EXCELYA

Fondée en 2014 par Francois Moisson et Frédéric Paqueville, Excelya est une Contract
Research Organization dotée d'une plateforme d'offre compléte couvrant toutes les fonctions
nécessaires pour se positionner en tant que CRO généraliste.

La mission d'Excelya est de contribuer au bien-étre de I'hnumanité en développant de
nouvelles facons de se soigner et en faisant progresser les connaissances scientifiques,
managériales et humaines dans le domaine de la recherche clinique.

Excelya déploie un catalogue complet de solutions (FSP, FS, Resourcing) au service de la
recherche clinique a destination du secteur Pharma, Biotech et MedTech.

Excelya opére a partir de 3 Hubs (FR, GR, IND) dans 28 pays.

Porté par ses valeurs Care, Energy et Audacity, Excelya fédére plus de 800 collaborateurs
experts engagés autour d'une mission commune : accompagner les acteurs de la santé dans
leurs projets de recherche clinique.

Excelya se distingue par son approche centrée sur le client et le collaborateur, son agilité et
sa capacité a offrir des solutions sur mesure, adaptées aux besoins spécifiques des laboratoires
pharmaceutiques européens.
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e Eurazeo est un groupe d'investissement européen de premier plan qui gére 37,4 milliards
d’euros d’'actifs diversifiés dont 28,0 milliards pour le compte de clients institutionnels et de
particuliers au travers de ses stratégies de private equity, de dette privée, d'immobilier et
d'infrastructures. Le Groupe accompagne plus de 600 entreprises Mid-Market, mettant au
service de leur développement lI'engagement de ses 400 collaborateurs, son expertise
sectorielle, son accés privilégié aux marchés mondiaux via 13 bureaux répartis en Europe, en
Asie et aux Etats-Unis, ainsi que son approche responsable de la création de valeur fondée sur
la croissance. Son actionnariat institutionnel et familial ainsi que sa structure financiére solide
lui permettent de s'inscrire dans la durée.

e FEurazeo dispose de bureaux a Paris, New-York, Londres, Francfort, Berlin, Milan, Stockholm,
Madrid, Luxembourg, Shanghai, Séoul, Singapour, Tokyo et Sad Paulo

e Eurazeo est cotée sur Euronext Paris.

e ISIN:FROOO121121 - Bloomberg : RF FP - Reuters : EURA.PA.

Intervenants de I'opération
Excelya : Frangois Moisson, Frédéric Paqueville, Julien Sallaind

Eurazeo : Valérie Ducourty, Sorian Abouz, Aurélie Rivoire, Anouk Champigny

Banques : Banque Populaire Val de France, Banque Populaire Rives de Paris, BNP Paribas, Crédit
Lyonnais, Société Générale

Conseil société M&A : Amala M (Jean-Baptiste Marchand, Jad Hariri)

Conseil société financement : Amala (Damien Schaff)

Conseil juridique de la société : McDermott Will & Schulte AARPI (Grégoire Andrieux, Come Wirz,
Stanislas Chenu)

Conseil juridique des investisseurs financiers : Morgan Lewis (Sébastien Pontillo, Sophie Perus,
Baptiste Godmer, Thomas Lefebvre)

Conseil juridique des banques : Paul Hastings (Thibaut Lechoux)

Due diligence stratégique : Cepton Vintura

Due diligence financiére : Eight Advisory

Due diligence juridique : Forvis Mazars

CONTACTS EURAZEO CONTACTS PRESSE
Coralie Savin Claire Helleputte
GROUP CHIEF COMMUNICATIONS OFFICER HEAD OF MEDIA RELATIONS
csavin@eurazeo.com chelleputte@eurazeo.com
+33 (0)6 86 89 57 48 +44 (0) 7442 234 254
Pierre Bernardin Raquel Aguayo
DIR. RELATIONS INVESTISSEURS HEAD OF COMMUNICATION
e raguayo@excelya.com
+33(0)1 44 1501 11 +33(0)6 477234 46
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